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DITORIAL

ENTRE LA REPRESENTACION GREMIAL Y EL
VALOR AGREGADO A LOS ASOCIADOS

La gestion de FEDECARBOY esta enmarcada
en la necesidad que sus empresas afiliadas
logren consolidarse como empresas
competitivas, sostenibles y seguras, pero
ademas, bajo la imperiosa necesidad que se
alineen con las politicas gubernamentales
respecto a disminucién de la accidentalidad,
acciones frente al cambio climaticoy
descarbonizacién y gestién social con las
comunidades en el drea de influencia de

los proyectos extractivos. ; tarea sin la que
no sera posible una relacion propositiva y
constructiva con el Gobierno Nacional.

Si desconocemos este vector de gestion,
continuaremos en una senda en la que
el Unico camino sera el sefalamiento
gubernamental y el descontento social,
propiciado por el desconocimiento de
los programas, proyectos y avances que
al respecto tienen nuestro sector.

Es por lo anterior, que la gestion en
materia de representacion gremial que

se ha propuesto a nuestras empresas
asociadas, y ha tenido como fin, enviar
una senal clara del sector productivo al
Gobierno Nacional, evidenciando que
estamos dispuestos a lograr metas de
reduccion de la accidentalidad minera a
partir de la capacitacién y concientizacion
de empresarios y trabajadores.

Claro, también en la reduccién gradual de
la generacion de gases efecto invernadero
en nuestros proyectos extractivos y
plantas de beneficio. Lo anterior, a partir
de la construccion e implementacion
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de planes de mejora que nos permitan
desarrollar proyectos de eficiencia
energética, generacion o comprade
energias renovables, economias circulares
en el manejo de residuos, y como parte

de una estrategia de compensacién, la
generacion de areas protegidas de la
sociedad civil, todas estas acciones dirigidas
la construccién de un sector productivo
con tendencia a ser carbono neutro.

En este camino se tienen varios logros
importantes en nuestra gestion que
benefician a nuestras empresas asociadas.

En primera instancia podemos referir
los avances para la generacion de
energia fotovoltaica en la pequena
mineria del carbdn, los procesos de
certificacion en BASURA CERO, |a
inclusion de FEDECARBOY vy algunas
de sus empresas asociadas en el
Mecanismo Regional de Disminucion de
Gases Efecto Invernadero, lo cual nos
permitird medir la huella de carbono de
los proyectos extractivos, contar con
planes de mejora y compensacion, asi
como la obtencién de los primeros sellos
verdes. Estas estrategias, para las que
desarrollaron convenios de cooperacién
con empresas aliadas, propenderan por
una asistencia técnica, legal y financiera
y, ademas brindaran una diferenciacion
de precio hacia el minero asociado.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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Asi mismo, dentro de este camino se
adelantaron grandes esfuerzos en el trabajo
con el Ministerio de Minas y Energia, para
lograr que se tuviera en cuenta la necesidad
de que en una transicién energética justa,
debe contemplarse una diferenciacion

en la hoja de ruta respecto a la pequena
mineria del interior del Pais y en especial

la del departamento de Boyaca; asi como

la necesidad que dentro de esa misma
transicion se tenga en cuenta la carboquimica
(subproductos y otros usos) como una
opcion dentro de una transicion energética
justa para los carbones térmicos.

Estas estrategias y otras implementadas

en este camino nos llevaran a que el

sector productivo sea competitivo,
sostenible y seguro, condiciones con las que
FEDECARBQY se ha comprometido, a partir,
en primera medida de una representacién
gremial ante las autoridades de orden
Nacional, Regional, Local y ante los diferentes
actores del sector productivo minero, a
partir de una representaciéon que garantice
las mejores condiciones de desarrollo

del sector en campos tan importante

como el legal, técnico, econémico y de
comercializacién. En segunda instanciay no
por ello menos importante, el esfuerzo por
brindar valor agregado a los asociados en
aras de facilitar aspectos relacionados con
su interaccion con las autoridades mineras

y ambientales, las entidades y empresas

de bienes y servicios, y en general de toda



la cadena productiva de la que depende

una adecuada gestion operativa, seguray
sostenible de las empresas y de las unidades
extractivas y de beneficio y transformacion.

En el presente informe la Direccion
Ejecutiva recoge las acciones que durante
el ano 2023 se llevaron a cabo parala
adecuada gestion de FEDECARBOY en
favor de la representacion gremial y en
beneficio de las empresas asociadas, esto
a partir del desarrollo del Plan Estratégico
y las herramientas disenadas para su
cumplimiento, en el que se tienen grandes

avances en las veintitrés (23) lineas de accion

priorizadas para el correcto desarrollo de
los dos objetivos primordiales planteados.

En el logro de estos objetivos es de recordar,
que el Plan Estratégico de FEDECARBOY
cuenta con 7 ejes, dirigidos esencialmente
al relacionamiento interinstitucional con
organismos publicos de orden regional,
desarrollo y apoyo a las comunidades,
desarrollo técnico y tecnolégico del sector,
cumplimiento e interaccién regulatoria
minero ambiental, comunicacion,
informacion y gestion de medios, fomento

a laiinteraccién transparente produccion
consumo y gestion interna de la Federacion.

A partir de este punto la direccién ejecutiva
y el equipo de trabajo ejecutaron durante

el ano 2023, programas que contienen las
lineas de acciodn, los proyectos y actividades
en los que se basé la gestion, producto de

la que se tienen grandes resultados en la
representacion gremial y la retribucién hacia
el asociado, en el cambio de percepcién
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y visibilizacion de la Federacion, hechos
gue hoy son reconocidos por el sector
productivo, la cadena productiva, las
autoridades y la comunidad en general.

Logro basado en la ejecuciéon de programas,
proyectos y actividades que desde la
subdireccion técnicay de seguridad
minera, ambiental y social y juridica, hoy
se constituyen en el eje fundamental

de la gestiéon de FEDECARBOY en
representacion del sector productivoy
beneficio de sus asociados, que facilita

el camino hacia la competitividad,
sostenibilidad y seguridad de las empresas
mineras, las cuales en todo caso deben
comprometerse en el aprovechamiento
de las estrategias disefiadas.

Camino en el que la participacion

activa de la junta directiva ha sido pilar
determinante en la gestion de FEDECARBOY
y en especial en la construccién y los
resultados de los programas, proyectos

y actividades, que hoy presentamos a
consideracién de la Asamblea General.

Finalmente, es nuestro compromiso
continuar trabajando en pro del desarrollo
nuestras empresas asociadas y porque
nuestro sector productivo se alineen
con las politicas publicas, previniendo la
afectacion generada por percepciones
alejadas de la realidad técnica, ambiental
y social de nuestro gremio, para ello,
indudablemente debemos continuar
trabajando con el compromiso

decidido de nuestros asociados.

MAURICIO \
FLECHAS HOYOS
Director Ejecutivo
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Federacién de Productores de Carbén y Coque de Boyaca
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JUNTA DIRECTIVA
FEDECARBOY 2023

ACERIAS PAZ DE RIO

ING. LUIS HENRY NAVARRETE MEDINA
Presidente de Junta Directiva

Principal

FORTIA MINERALS
ING. LAZARO PEREZ LOZANO
Principal

MINERCONDOR
ING. PEDRO ENRIQUE PERICO CARVAJAL
Principal

CARBONERA CALIFORNIA 2
DR. ALBERTO PUENTES DIAZ
Principal

CARBONES TERMICOS Y
PROCESADOS DE BOYACA }
DR. NELSON DE JESUS MEDINA MERCHAN
Principal

SOCIEDAD MINERA LOS PINOS
ING. NATANAEL MEDINA VEGA
Suplente

MINAS RUKU )
ING. MILTON HAWERD CUBIDES BOTIA
Suplente

INVERSIONES JUAN CARLOS
BARRERA ;
SR. JUAN CARLOS BARRERA ALARCON
Suplente

C.1. BULK TRADING SUR AMERICA
DRA. INGRID CAROLINA CALDERON PRADO

Suplente

COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL MILPA
ING. LUIS ENRIQUE LOZANO SIERRA
Vicepresidente de Junta Directiva
Principal

SANOHA )
ING. LUIS GABRIEL CHIQUILLO DIAZ
Principal

COOPROCARBON SAMACA
ING. OSCAR HERRERA VALENZUELA
Principal

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE COQUE
ING. MARIA TERESA ARIAS DIAZ
Principal

ING. TOBIAS ALEJANDRO AVILA ACERO
Suplente

COEXCCOL
ING. RUBEN DARIO MOJICA VILLAMIZAR
Suplente

COOPCARBON )
ING. ANTONIO MARTINEZ SANCHEZ
Suplente

COLOMBIAN COAL _
ING. LUIS ARIEL ALBARRACIN ESTUPINAN
Suplente

C
C
C
C
C
C

ING.OMAR CAMILO CARDENAS LOPEZ

CARBONES ANDINOS
C Suplente
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Junta Directiva 2023- 2024

Coordinacion de contenido
Ménica Andrea Agudelo

Direccion de arte y diseio
Diana Cortés Hernandez

Impresion
Litoarte, diseiio, arte y publicidad
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Direccion Ejecutiva de FEDECARBOY
Ingeniero Mauricio Flechas Hoyos




NUESTRAS EMPRESAS ASOCIADAS
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NUESTRAS EMPRESAS

ASOCIADAS

Al cierre del afio 2023 contamos con
44 empresas asociadas aFEDECARBOY,

entre las que tenemos empresas de grandes, medianas y pequefias
del sector minero coquizacién, comercializadores y consumidores.
Consideramos un logro el mantener el compromiso de la mayoria de
las empresas gracias a la gestion en representacion gremial del sector
productivo y en especial al valor agregado que la Federacién brinda a
sus asociados. Conforme a lo anterior entre el cierre de los afos 2022
y 2023, se presentd una disminucién de afiliados del 4,34%.

EMPRESAS ASOCIADAS

<=5 sunicen

COPROCAR S.A.S.
@ COMPANIA PRODLUCTORA DE CARBON.

Colombiana de (€ GQ)Q
Minerales s.A.s2
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carb&ing
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EQUIPO DE TRABAJO
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EQUIPO DE TRABAJO

Desde el inicio de la gestion en la Direccidn Ejecutiva, una de los objetivos para
la adecuada gestion de FEDECARBOY correspondio a la consolidacién de la
estructura organizacional, de un equipo de trabajo que permitié el desarrollo de
la gestion en beneficio de la representacidon gremial y el trabajo de los asociados.

10

A continuacién el equipo humano de FEDECARBOY.

Director Ejecutivo
Mauricio Flechas Hoyos
Ingeniero de Minas

Contabilidad
Yolanda Medina Lépez
Revisora Fiscal

(;ontabilidad
Angela Alarcén
Contadora Publica

Subdireccion juridica Asuntos corporativos
Viviana Gonzalez Caro Catherine Gémez Solano
Abogada Comunicadora Social

Subdireccion ambiental
Ing. Diana Ariza Subdireccion técnico minera
Bidloga Ingeniero de minas

F=IZCARSY
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MODELO DE PLANEACION

ESTRATEGICA
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MODELO DE PLANEACION

ESTRATEGICA

A partir de siete ejes estratégicos dirigidos esencialmente al
relacionamiento interinstitucional con organismos publico regionales,
desarrollo y apoyo a las comunidades, desarrollo técnico y tecnolégico
del sector, cumplimiento e interaccién regulatoria minero ambiental,
comunicaciones informacion y gestion de medios, fomento a la interaccion
transparente produccién consumo y gestién interna de la Federacion.

EJES ESTRATEGICOS FEDECARBOY

N

Relacioninter

institucional con Desarrolloy
organismos apoyo alas
publicos comunidades.
regionales.

Desarrollo Cumplimiento e

técnicoy interaccién

tecnolégico regulatoria

del sector. minero
ambiental.

C . Fomento ala
. cf)munlchlones, interaccion Gestion
In otr.rlnaglony transparente interna
gesd[on € produccién- federacién
medios. consumo.

S

PLAN DE ACCION

PROGRAMA MINERIA
YSEGURIDAD
9 LINEAS DE ACCION

Se trata de una herramienta de planeacién
para la que se disefiaron programas,
proyectos y actividades que responden

ala ejecucién de cada uno de los ejes
estratégicos y que durante el ano 2023 se
convirtieron en el fundamento de la gestion
en la representacion del sector minero, que
se cumplié desde la Federacién y en especial

en beneficio de nuestras empresas asociadas.

Herramienta de planeacion para la que
se disefiaron programas, proyectos y

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
GESTION 2023
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PROGRAMA AMBIENTAL
| Y socIAL ]
7 LINEAS DE ACCION

PROGRAMA
. JURIDICO - LEGAL
7 LINEAS DE ACCION

actividades que responden a cada uno de

los ejes estratégicos y que durante el afio
2023 se constituyeron en la gestién que, en
representacion del sector minero realizé la
Federacion y en especial en favor de nuestras
empresas asociadas, los cuales permitiran
dirigirnos hacia un sector competitivo,
sostenible y seguro, condiciones en las que
juega un papel determinante la relacion
construida con el cliente externo autoridades
mineras, ambientales, entidades y empresas
de bienes y servicios (aliadas), entre otras.
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ﬂl REPRESENTA % RETRIBUYE BENEFICIOS
AL SECTOR A ASOCIADOS

§

SECTOR PRODUCTIVO

0 &3]
COMPETITIVO SOSTENIBLE SEGURO
N

AUTORIDADES MINERAS, AMBIENATLES.
ENTIDADES Y EMPRESAS ALIADAS

VIOI931vY1S3
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Los programas se organizaron por ante autoridades mineras y ambientales. Con
subdirecciones con diez (10) lineas de el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
accion. Subdireccién Mineray de Seguridad,  se trabaja en la evaluacion y certificacion
siete (7) lineas de accidn, la Subdireccion en competencias laborales; gestién para
Ambiental y Social, siete (7) lineas, y acceso a cursos de formacién y procesos
finalmente, la Subdireccion Juridica, para de capacitacion con Agencia Nacional

un total de veinticuatro (24) planos de de Mineria ANM. De la misma forma la
accién en los que se encuentran aspectos: Secretaria de Minas y Energia de Boyaca
técnicos, de seguridad y salud en el trabajo, apoya la formacion integral al minero,
ambientales, juridicos, sociales, entre otros; atencién de emergencias mineras, gestion
todos planteados con el fin de trabajar de equipos, bienes y servicios para mineria
por visibilidad de un sector, competitivo, y capacitacion al personal en mina.
sostenible y seguro, en el que la voluntad

y compromiso de las empresas asociadas De otro lado la formulacion e implantacion

constituye el pilar fundamental de la gestion.  Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST en empresas asociadas tiene

En el programa de Mineriay Seguridad se apoyo en la Aseguradora de Riesgos
destacan las lineas de accién relacionadas Laborales POSITIVA y UVAE y punto de
con el programa Safestart, puente técnico salvamento para el norte de Boyaca.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA

GESTION 2023
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LINEAS DE ACCION TECNICO MINERO Y SEGURIDAD
X~

PROGRAMA DE SEGURIDAD
~'"*, SAFESTART

Evaluacion programa en
\*:  proyectos mineros de
empresas asociadas.

SENA CERTJFICACIC)N Y
EVALUACION COMPETENCIAS
LABORALES
Proyectos de evaluaciony
certificacion en competencias
laborales. 3 normas de acuerdo a
disponibilidad del SENA

SECRETARIA MINAS -
@ FORMACION
I@E INTEGRAL AL MINERO

Proceso visitas de acompanamiento
para asistencia en aspectos técnicos,
ambientales y empresariales.

GESTION EQUIPOS, BIENES
(@Y Y SERVICIOS PARA MINERIA
&@ con empresas aliadas que incluyen:
asistencia técnica, acompafamientoy
precio preferencial para asociados.

. AVANCE FORMl.[LACIC')N E
@ IMPLEMENTACION SG-SST
EN EMPRESAS ASOCIADAS
E&g Acompanamiento POSITIVA
Curso de 50 horas SG-SST dirigido
atrabajadores mineros.

En este programa hay avances significativos
en la gestidon de cada una de las lineas, a
partir de lo cual se logré la representacion
del gremio, brindar al asociado el valor
agregado a partir del acompafamiento, la

MODELO DE PLANEACION
ESTRATEGICA

Suscripcion de convenios de cooperacion

PUENTE TECNICO ANTE

AUTORIDADES MINERAS Y

AMBIENTALES
Acompanamiento al asociado
ante las autoridades mineras y
ambientales en sus tramites.

GESTION PARA ACCESO A
CURSOS DE FORMACION Y

r \ PROCESOS DE CAPACAITACION
@ CON LA ANM.
J Acompaiiamiento para el acceso

a programacion de cursos de
socorredores Mineros.

EMERGENCIAS MINERAS
Acompanamiento al asociado
durante una emergencia minera en el
campo: logistico, interaccién grupo
salvamento, acompafiamiento
diligenciamiento acta y manejo con
medios de comunicacion.

. CAPACITACION A PERSONAL
C MINERO EN MINAS
& Jornadas de capacitacion en aspectos

de seguridad minera al asociado por
parte de empresas aliadas.

ESTACION SALVAMENTO
z Y UVAE SOCHA
[P | Formulacién proyecto y
Lo gestion de recursos para

construccion de la Unidad de
Capacitaciony Formacion.

gestion, la facilitacién en su relacién con

los clientes externos, en especial con las
Autoridades Mineras y Ambientales, las
Entidades Gubernamentales que prestan
servicios y las empresas de bienes y servicios.

RESULTADOS DE LA GESTION:
PROGRAMA TECNICO MINERO
Y DE SEGURIDAD.

O

A continuacion se presentan los resultados para cada linea de accién del
programa Técnico Minero y de Seguridad durante la vigencia 2023.

3.1.1 ENLACE TECNICO ANTE AUTORIDADES

MINERAS Y AMBIENTALES

La gestion se encamind en brindar al minero asociado el acompafamiento en sus
tramites y procesos ante las Autoridades Mineras y Ambientales, en especial tramites
relacionados con procesos de cesién de derechos, evaluacién del Programa de

INFORME DIRECCION EJECUTIVA

GESTION 2023
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Trabajos y Obras PTO, derechos de preferencia, seguimiento a permisos menores e
instrumentos ambientales, certificaciones, entre otros; lo que permitio visibilizar ante las
autoridades los tramites de empresarios mineros asociados y la respuesta de fondo.

En total se realiz6 acompafnamiento 16 asociados: COOPCARBON,
CARBONERASCALIFORNIADOSS.A.S.,MINASLANAPOLITANA,MINAS
RUKUS.A.S.,CARBONES TERMICOS Y PROCESADOS DE BOYACAS.A.S.,

CARBOPAZ LTDA, SURICAR S.A.S., ARTURO MEJIA S.A.S., SANOHA
S.A.S,HELADIO ANGARITA, ASOCOQUE, INDUCARMS.AS., CARBONES
ANDINOS, COPROIZA, BULTRADING S.A.S.

Ademas de lo anterior, se realizé la primera
version de la estrategia FEDECARBOY

AL PARQUIE, la cual se desarrollé en

los municipios de Gamezay Paipa,

gue propendié por la generacién de
encuentros de los empresarios mineros
con las autoridades mineras como: La
Agencia Nacional de Mineria ANMy
ambiental como La Corporacién Auténoma
Regional de Boyaca CORPOBOYACA,

en los que se tuvo comunicacién directa
minero - autoridad para visibilizar y
priorizar los tramites presentados por
nuestros asociados y lograr una respuesta
oportunay precisa frente al mismo.

V2I931vY1S3
NOIDVINVY1d 3d O13A0OW
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ESTRATEGICA
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3.1.2 SENA CERTIFICACION Y EVALUACION
EN COMPETENCIAS LABORALES

En este programa se gestiond ante explosivas; programa del que se beneficiaron
el Servicio Nacional de Aprendizaje 230 trabajadores de las empresas:

SENA la ejecucién de 580 proyectos de

evaluacién y certificacion en competencias COPROCAR SA.S.,CONSTRUCAIROS

laborales como: Seguridad en labores S.A.S., NATCOAL (SOCIEDAD MINERA
bajo tierra de acuerdo a nueva normativa, LOS PINOS), COEXCOL S.A.S.y OMBS
Sostenimiento y manejo de sustancia S.A.S. MINERCONDORS.A.S.

3.1.3 GESTION PARA EL ACCESO A CURSOS DE
FORMACION Y PROCESOS DE CAPACITACION
CON AGENCIA NACIONAL DE MINERIA ANM

La gestion se concentré en buscar ante inscripciones y requisitos para acceder
la Agencia la ejecucion de cursos de: los mismos. También brindamos
socorredores mineros y de actualizacién, y acompafamiento en la inscripcién

en brindar a nuestros asociados informacién de los candidatos a socorredor en la
oportuna sobre su programacion, plataforma virtual ANNA MINERIA.

Asi mismo nuestra gestidn se concentré en servir como puente entre la Agencia
Nacional de Mineria y nuestras empresas asociadas, con el fin de lograr su
participacion en eventos técnicos mineros y de seguridad programados por la
entidad nacional.

3.1.4 SECRETARIA DE MINAS Y ENERGIA
DE BOYACA: FORMACION INTEGRAL
A LOS EMPRESARIOS MINEROS

Esta estrategia busco facilitar a la Secretaria de

Minas de Boyaca su interaccion con los empresarios
mineros dentro de los programa de: Asistencia 'y
Acompanamiento Técnico, de Seguridad Minera, y en
temas relacionados como los ambientales y financieros,
los cuales el departamento de Boyaca puso a disposiciéon
de las empresas mineras, para brindar acompanamiento

NO SOMOS NUERTE.

05 ENERGLA, = y asesoria en la tematicas mencionadas anteriormente.

§OMOS VIDA

Se visitaron 21 empresas, entre las que se encuentran:
CARBONERAS CALIFORNIAS S.A.S., MINEROS

LA CARBONERA, CARBONES TERMICOS Y
PROCESADOS DE BOYACA, TECNOCARBONES
S.A.S.,COPROCARS.A.S., COPROSUGAMUXI,
INVERSIONES JUAN CARLOS BARERRA

S.A.S.,, MINERCOLS.A.S.,, INDUCARMS.AS,,
CONSTRUCAIRQOS, COPROIZA,ENTRE OTROS.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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3.1.5 EMERGENCIAS MINERAS. ESTA LINEA DE
ACCION DEFINIO EL PAPEL DE FEDECARBOY

Ante la posible ocurrencia de una emergencia

minera en alguno de los proyectos
extractivos que ejecutan sus asociados, el
apoyo logistico, la interaccion del Grupo
de Salvamento, acompanamiento técnico
y legal, suscripcion del acta de emergencia
y manejo de medios de comunicacion.

En el periodo se acompand a nuestro
asociado Arturo Mejia Mojica, enla
interaccion con el Grupo de Salvamento
y el acompafamiento juridico en el
diligenciamiento del acta de emergencia.

3.1.6 GESTION DE EQUIPOS, BIENES Y
SERVICIOS PARA EL MINERO ASOCIADO

Esta estrategia en favor del empresario
minero, busca generar acuerdos de
cooperacion con empresas aliadas, para
recibir acompafnamiento técnico, comercial
y diferenciacion de precio en la adquisicion
de bienes y servicios. Al cierre del afo 2023,
FEDECARBOQY cuenta con convenios de
cooperacion con dieciocho (18) empresas
gue brindan: bienes y servicios ambientales,

suministro de equipos mineros y de
seguridad, certificaciones en el Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST y Elementos de Proteccion
Personal EPP, examenes laborales,
energias renovables, educacién superior,
medios de comunicacion, entre otros.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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Hoy las empresas aliadas ofrecen
E M IP IR E g A g bienes y servicios a nuestros
asociados, quienes se benefician del

acompafnamiento técnico, comercial

y disfrutan de un precio diferencial,
por ostentar la condicién de empresa

asociada a FEDECARBOY.

‘ A ‘ Universidad
Nl Industrial de Boyacd

aﬂ”’/ ‘ Cruz Roja

Colombiana
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3.1.7 CAPACITACION AL PERSONAL

MINERO EN MINA

Desde el mes de agosto de 2022y en

el primer trimestre de 2023, se logrd la
capacitacion directa a 600 trabajadores
mineros en sus unidades extractivas, este
programa cobra gran relevancia, dado que la
capacitacion en sostenimiento y atmosfera
minera fue recibida directamente por los
trabajadores mineros como una estrategia
de incentivo al trabajador minero en su
papel de gestor de su propia seguridad.

Las empresas asociadas que prestaron
atencion a las jornadas de capacitacion
fueron: TECNOCARBONESS.AS.,

3.1.8 AVANCE FORMULACION E )
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
SG-SST CON EMPRESAS ASOCIADAS

Esta linea de accion tiene como objetivo
primordial el trabajo conjunto con
POSITIVA, empresa aseguradora de riesgos
laborales, en tres aspectos fundamentales.
El primero: la normalizacién del contenido
de los sistemas de gestién y seguridad

en el trabajo SG-SST que permiten la

real implementacién del sistema. El
segundo obijetivo, la facilitacién de los
procesos que facilitan a las empresas

CARBOSOCHA S.A.S.,COPROCAR,
MINAS LA NAPOLITANA, SOCIEDAD
MINERA LOS PINOS, TECNOCARBONES
SAS, BULKTRADING, ENTRE OTRAS.

También, nuestras empresas aliadas
ANSIy ASMINCOL brindaron
capacitacion al empresario minero

en: Analisis De Seguridad Industrial

Y Control De Ingenieria Para La
Prevencion De Explosiones De Polvo De
Carbon En Explotaciones Subterraneas.

V2I931vY1S3
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asociadas y a sus trabajadores mineros
acceder alos cursos de formacién en
SG-SST, los cuales tiene una intensidad

de 50 horas de formacion. Y finalmente,

el acompanamiento de la ARL POSITIVA

en la formulacion e implementacion de los
Sistemas de Gestién en Seguridad y Salud en
el Trabajo, a partir de visitas a los proyectos
extractivos y su asesoria, en la que no

deben primar posiciones fiscalizadoras.

3.1.9 UVAE Y PUNTO DE SALVAMENTO

NORTE DE BOYACA

El avance de este proyecto como estrategia
de capacitacion, formacién y atencién de
emergencias mineras del norte de Boyaca
se consolido durante el ano 2023, con la
entrega de los disenos de la estacién por
parte de la Agencia Nacional de Mineria

ANM, la seleccién y compra del predio de
14.000 m2 por parte de FEDECARBOQY con
aportes del empresariado minero y otros
sectores; también sumo la contratacion

de la asesoria arquitectdnica y urbanistica
para la implantacién de dicho proyecto.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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Este se construira en el predio BETHABARA en el sector Socha Viegjo,
su area construida serd de 1.380 m2, area de urbanismo de 1.303 m2
y tendrd una inversién preliminar de 3.190 millones de pesos, el cual
se esperan financiar con recursos del sector productivo, el Fondo
Nacional de Regalias, de la Agencia Nacional de Mineria ANM, La
Gobernacion de Boyaca, entre otros posibles aliados estratégicos.

Primera planta UVAE y Punto de Salvamento Norte de Boyaca.

3.1.10 SAFESTART

Este programa buscé hacer seguimiento

a laimplementacion del programa en
seguridad SAFESTART que durante el afo
2022 promovio el entrenamiento de 28
instructores pertenecientes a 14 empresas,
las cuales participaron en la ejecucién del
programa. Durante el primer trimestre de
2023, se realizaron actividades relacionadas
con la solicitud de informacién a las empresas
respecto de la ocurrencia de accidentes e
incidentes, para que a partir de este analisis
se generar una linea base, que pueda ser

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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Segunda planta UVAE y Punto de Salvamento Norte de Boyaca.

evaluada al final del proceso, una vez sea
implementada la metodologia SAFESTART.

En el marco de las tareas cumplidas, se solicité
el cronograma de ejecucion y se realizaron
visitas de seguimiento a la implementacion.
Para este programa se tiene previsto el
desarrollo de la evaluacion de resultados,
acatando la decisiéon de no contar con

la subdireccién Mineray de seguridad,

hasta tanto se consoliden los recursos
economicos que garanticen su contratacion.
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RESULTADOS DE LA GESTION
PROGRAMA AMBIENTAL Y SOCIAL

O

El programa ambiental y social cuenta con Delimitacion Paramo de Pisba denominado,
7 lineas de accion, en la que se enmarcan Pisba Avanza, con la Corporacion Auténoma
los proyectos y actividades que durante Regional de Boyaca CORPOBOYACA -

el ano 2023 se ejecutaron con el finde Acuerdos Verdes 2.0 Mineria por la Vida.

dar cumplimiento a los dos objetivos
especificos: representacion del gremio y valor  También integra este plano de accién el

agregado al asociado. Las lineas de accién Acompanamiento Técnico Ambiental y
que contienen los proyectos y actividades Social alos Asociados y Comunidades,
realizadas corresponden a la gestién en: Transicion Energética, Tercerizacion de
Mecanismo Regional de Disminucion Servicios Ambientales y Capacitacién

de Gases Efecto Invernadero, Proceso Ambiental al Empresario Minero Asociado.

LINEAS DE ACCION AMBIENTAL Y SOCIAL

V2I931vY1S3
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S
MECANISMO DE DISMINUCION PROCESO DE DELIMITACION
GASES EFECTO INVERNADERO PARAMO DE PISBA
Ingreso de FEDECARBOY a esta PISBA AVANZA
asociacién que permite a sus ——D Estrategia que permitira contar con
asociados iniciar procesos de medicién (- —] estudios cientificos y asesoria juridica
de huella de carbono, certificacion, F’ para formular propuesta de linea de
sellos verdes, planes de mejoray A~ paramo que pueda ser llevada a la
compensacion, y metas de reduccion etapa de concertacion con el
pactadas con otros sectores. Ministerio de Ambiente y Desarrollo
sostenible..
TRANSICION ENERGETICA " _
. » ACOMPANAMIENTO TECNICO
Proyectos de mejoray compensacion AMBIENTALY SOCIAL ALOS
dirigidos a la disminucion de gases ASOCIADOS Y COMUNIDADES
efecto invernadero en las unidades :
% extractivas: eficiencia energeética, Gestion de proyectos debidamente
generacién energias renovables y E3E)| financiados que permiten generar
basura Cero. b un impacto social en el desarrollo
del sector minero de nuestros
asociados y de las comunidades del
TERCERIZACION SERVICIOS entorno a su actividad minera.
AMBIENTALES
a Gestidn de nuevos convenios al CAPACITACION
servicio de los asociados que permiten
%ﬂ la tercerizacién de servicios C amBEIEgTﬁls'ééli’ggRESARlo
ambientales, con el fin de
desincentivar la utilizacién de recursos &% Obras y medidas de caracter

ambiental para un seguimiento y
control exitoso.

naturalesy la necesidad de permisos.

CORPOBOYACA
ACUERDOS VERDES 2.0 MINERIA POR LA VIDA

Gestion que permite Generar acuerdos con la Autoridad Ambiental en donde los empresarios
mineros asociados consolidan la gestion ambiental de sus proyectos extractivos, a partir de obras,
medidas, acciones y nuevos cronogramas de seguimiento sin medidas preventivas y procesos
sancionatorios.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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3.2.1 MECANISMO REGIONAL DE DISMINUCION
DE GASES EFECTO INVERNADERO

Esta linea de accién tiene como fin que

las empresas asociadas a FEDECARBOY
ingresen a este mecanismo voluntario para
trabajar de forma conjunta en estrategias
y metas de reduccion de gases a partir de
la medicién de su huella de carbono, su
certificacion, la creacién hojas de ruta con
planes de mejora y compensacion, para
culminar con la obtencién de Sello Verde,
gue certifica sus buenas practicas.

Producto de la gestion 2023, se logré la
inclusion de FEDECARBOQY en el mecanismo
como representante de cinco empresas
asociadas: GRUPO FORTIAS.A.S,,
INDUCARMS.A.S., CALIFORNIADOSS.AS,,
CARBONES TERMICOS Y PROCESADOS
S.A.S.y COPROCARS.A.S.,, quienes

iniciaran el proceso de medicion de huella de
carbono, para los afos 2022y 2023 con el

acompafamiento de la empresa CO2 CERO,
con la cual se recorrera el camino necesario
para alcanzar la obtencion del Sello Verde.

Esta linea de accién se encuentra en sincronia
con la linea de transicion energética, dado que
en ella se estan incluidos los proyectos que
haran parte de la hoja de ruta en materiade
planes de mejora y compensacion, generacion
de energias renovables en la pequena mineria,
eficiencia energética, certificacion basura
ceroy areas protegidas de la sociedad civil.

A su vez, con la linea de tercerizacion de
servicios ambientales, ya que se encuentran
consolidados los acuerdos de cooperacion
con las empresas asesoras que nos brindaran
asistencia técnica, comercial, financiera

y diferenciacién en precio en el desarrollo

de los proyectos mencionados.

3.2.2 PROCESO DE DELIMITACION DEL
PARAMO DE PISBA “PISBA AVANZA”

Fotografia tomada de Parques Nacionales Naturales de Colombia

Durante el afio 2023 se logré consolidar
la estrategia al contar con estudios
cientificos y asesoria legal dentro del
proceso de Delimitacion del Paramo de
Pisba, esto con el fin de tener la base
para estructurar una propuesta de

linea de referencia desde los sectores
productivos, comunidades y municipios
involucrados, que pueda ser llevada a la
etapa de concertacién con el Ministerio

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
sustentada en aspectos fisicos, bidticos,
sociales y econdmicos, con los cuales se
puedan desarrollar procesos de concertacién
reales con las autoridades ambientales.

Los Recursos econdmicos aportados por

los sectores productivos, comunidades y en
especial, por el sector minero y las empresas
consumidoras y comercializadoras de la



region, ascienden a un total de $549 millones
de pesos, los cuales han sido invertidos

para el pago de la asesoria de la empresa
GUAYACANALS.A.S., y el acompanamiento
de laempresa SOLAMES LTDA, entidades
que realizan la asesoria técnica y juridica

del proyecto. Cuentan con amplia
experiencia por su participacion en procesos
similares, en especial en la delimitacion

del pdramo de Santurban en Santander.

Durante el ano 2023 en este proceso de
delimitacién, se realizé la representacion
del sector productivo minero, con la

FZIZCARSOY

participacion activa de FEDECARBOY en las
mesas de trabajo con el Gobierno Nacional
a través del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el trabajo conjunto
con la Procuraduria Judicial y Agraria, la
Defensoria del Pueblo, los municipios y
sectores productivos. Como resultado se
logré el no cierre de la etapa de consulta e
iniciativa, decision tomada por el Tribunal
Administrativo de Boyaca que permitio la
viabilidad de la formulacién de los estudios
técnicos y cientificos, los cuales seran
presentados en la debida oportunidad
legal ante las autoridades competentes.

3.2.3 CORPOBOYACA, ACUERDOS

VERDES 2.0 MINERIA POR LA VIDA

Esta iniciativa surgio del acuerdo verde
1.0 celebrado entre CORPOBOYACAYy los
empresarios coquizadores del municipio
de Samac3, que busca la implementacién
de medidas y obras de caracter ambiental
a corto, mediano y largo plazo. Estas estan
sujetas a cronogramas de seguimiento

y control, y su cumplimiento previene

la imposicidon de medidas preventivas

y por ende el inicio de procesos
sancionatorios de caracter ambiental.

Se pretende extender este proyecto al sector
extractivo, teniendo en cuenta el atraso de
algunos de los compromisos ambientales
establecidos en las herramientas de gestion
ambiental, la implementacién de nuevas
obras y medidas principalmente en manejo de

aguas servidas, concesion de aguas, manejo
de estériles, recuperacion morfologicay
paisajistica y programas sociales; acciones
y obras que estaran bajo el estricto
seguimiento de la Autoridad Ambiental y
gue al final del ejercicio tendra como fin
evitar laimposicion de medidas preventivas
y, por supuesto el inicio de procesos
sancionatorios de caracter ambiental.
Decisiones que se encuentran supeditadas al
cumplimiento de los cronogramas suscritos.

V2I931vY1S3
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Durante el afno 2023 se avanzé con
Corpoboyaca en la implementacién de

la estrategia sefalada y se consolidé por
parte de FEDECARBOQOY el documento de
diagnostico y justificacion del Acuerdo
Verde 2.0 Mineria por la Vida.

.2.4 ACOMPANAMIENTO TECNICO AMBIENTAL
SOCIAL A LOS ASOCIADOS Y COMUNIDADES

El proyecto que se enmarco dentro de
esta linea de accién correspondi6 al disefio
y construccion de la via alterna en el
puente El Boche, concurrido por sectores
y comunidades del norte de Boyacay de
los departamentos de Casanare y Arauca,
esto ante su posible fallo, situacién que
podria generar una gran afectacion al
sector productivo y la comunidad.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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Con una gestion de recursos de $340
millones de pesos, financiados en su totalidad
por empresas mineras, consumidores,
comercializadores, transportadores, entre
otras, FEDECARBOQY suscribié un contrato
de obra con la sociedad TRITURADOS PAZ
DEL RIOS.A.S., por valor de $ 218.948.123
(Doscientos dieciocho millones, novecientos
cuarenta y ocho mil doscientos trece pesos)
destinados a la ejecucion de las obras
tendientes a generar una via alterna con
accesos y bateas, como contingencia ante

el posible declive del puente El Boche.

Otras inversiones necesarias para la
ejecucion de la obra civil: compra del lote
Bethabara de 14.000 m2 por un valor de

$170 millones de pesos, hoy propiedad de
FEDECARBOQY, en el que ademas de las
obras ejecutas, se espera construir la UVAE
y punto de salvamento del Norte de Boyaca.

Al cierre del ano 2024, el contrato de obra

con la firma constructora fue suspendido con
ocasion del anuncio del Instituto Nacional de
Vias INVIAS de contemplar otra opcién como
contingencia, como la instalaciéon de un puente
construido por el Batallon de Ingenieros.

Producto de la compra del predio
Bethabara, la Federacion generd
ingresos durante el ano 2023, por valor
de $750.000 pesos, por concepto de
arrendamiento de la casa de habitacion.

3.2.5 PROYECTOS: TRANSICION ENERGETICA
COMO ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO,
COMPENSACION Y TERCERIZACION

DE SERVICIOS AMBIENTALES

Las hojas de ruta (planes de mejoray
compensacion) para otras empresas
mineras que han adelantado su proceso de
medicion de la huella de carbono y metas
de reduccién de gases efecto invernadero,
incluyen ademas, proyectos de generacion
de energias renovables, compra de energia
renovable, procesos de certificacién en
manejo de residuos, manejo de aguas

residuales domésticas y eficiencia energética.

Aprovechando ese conocimiento,
FEDECARBQY adelanto durante el

ano 2023 el contacto con empresas
especializadas en esa linea de proyectos, con
el fin de generar acuerdos de cooperacion
(empresas aliadas) que en la debida
oportunidad presten los servicios a nuestros
asociados, incluido un acompanamiento
técnico, comercial y precio diferencial.

Durante el ano 2023, inici6 el acercamiento
con la empresa 2GM empresa de gran
experiencia en el disefio y construccion

de parques fotovoltaicos, en proyectos
mineros y se dio inicio a la formulacion del

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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caso de estudio para la implementacion

de proyectos relacionados con la pequena
mineria. Este documento servira de punto

de partida con el fin de conocer aspectos
relacionados con las necesidades de
generacion, areas objeto de posible inversion,
namero de paneles, diseio del sistema,
financiacion del proyecto, ahorros via factura,
comercializacion de excedentes de energia,
beneficios fiscales, entre otros aspectos.

Asi mismo, se hicieron acercamientos con
las empresas BASURA CERO y OPEN,
empresas relacionadas con procesos

de certificacién en herramientas de
economia circular en el flujo de materiales
(reduccidn, reutilizacion y reciclaje) de
residuos sdlidos y eficiencia energética.

Esta gestion tiene como objetivo primordial
facilitar a nuestras empresas asociadas

la implementacién de estrategias

para el cumplimiento de los planes de
mejoramiento y compensacion, para la
reduccion de gases efecto invernadero

en sus proyectos extractivos.
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TRANSICION ENERGETICA
Xz
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3.2.6 CAPACITACION AMBIENTAL AL
EMPRESARIO MINERO ASOCIADO PARA
UN SEGUIMIENTO AMBIENTAL EXITOSO

Esta estrategia busca preparar También ofrece al empresario

al empresario minero asociado minero un abanico de obras y

para el seguimiento y control que medidas tipo, consolidadas de
realizara la Autoridad Minera, experiencias exitosas que pueden ser
explicar la forma de cuantificacion replicadas, con el fin de garantizar

y ponderacién del cumplimiento un seguimiento ambiental exitoso.

de los compromisos ambientales y

de los requerimientos de los actos Durante el afio 2023 se consolido el

administrativos, a partir de los cuales  contenido de la capacitacion brindada,
la Autoridad correspondiente podria  que sera puesta al servicio de los

tomar la decision de imponer o no asociados durante el afno 2024, a
medidas preventivas y el eventual través del desarrollo de mesas de
inicio de procesos sancionatorios. trabajo: virtuales y presenciales.
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RESULTADOS DE LA GESTION DEL
PROGRAMA JURIDICO Y LEGAL.

Este cuenta con 7 lineas de accién en la que se enmarcan los proyectos y actividades, que
durante el ano 2023 se ejecutaron con el fin de dar cumplimiento a los dos (2) objetivos
especificos priorizados: la representacion del sector minero y el valor agregado al asociado.

Las lineas de accién que contienen los proyectos y
actividades realizadas corresponden a la gestidn en:

LINEAS DE ACCION JURIDICA
X~

ACOMPANAMIENTO JURIDICO AL IMPULSO JURIDICO DE LOS ASUNTOS
MINERO ASOCIADO PROPIOS DE FEDECARBOY

C Acompanamiento al asociado en Gestion para el adecuado
aspecto juridicos relacionados con funcionamiento juridicoy

& obligaciones técnicas, econémicas, contractual de FEDECARBOY:

juridicas y tramites minero contratos, convenios, procesos

ambientales. coactivos, entre otros.

CAPACITACIONES JURIDICAS AL

MINERO ASOCIADO TRABAJO CON AUTORIDADES
o . MINERO AMBIENTALES OTRAS
@ Jorn{;\das de capautac_lor) a]l minero AUTORIDADES O ENTIDADES
asociado en aspectos juridicos 0.0
%ﬂ minero ambientales, en especial Gestion ante las diferentes
nueva normatividad, tramites autoridades en aspectos juridicos
mineros y ambientales, que alcanzan el sector productivo o

sancionatorios, entre otros. que pueden generarse parasu
impacto positivo.

GESTION PARA EL CONOCIMEINTO

DEL SECTOR MINERO Y EL FORTALECIMIENTO AL CONTROL
; MEJORAMIENTO DE SU IMAGEN PREVENTIVO JURIDICO EN MATERIA
ANTE LA COMUNIDAD S =3 MINERO AMBIENTAL
Generar espacios que permitan ala % Seguimiento a nueva normatividad
COfT‘“”'d?d conocer el sector. Y el que pueda afectar los intereses del
mejoramlento desu percepcion con sector pl’OdUCtiVO minero.

ocasién de las realidades del sector
productivo minero.

GESTION PARA REDUCIR EL IMPACTO EN LA ILEGALIDAD MINERA

Acompanamiento al minero asociado en tramites relacionados con ocupacién, despojo y
perturbacion de titulos mineros, asi como gestién ante autoridades para normatividad de mayor
alcance frente a lailegalidad minera y con empresas consumidoras y comercializadores que
permita una comercializaciéon de mineral legal.
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3.3.1 FORTALECIMIENTO AL
CONTROL PREVENTIVO JURIDICO EN
MATERIA MINERO AMBIENTAL

generacion de comentarios, todo ello con
el fin de realizar un control preventivo

de la normatividad en formulacion y que
permita disminuir el posible impacto
negativo de las normas en el sector minero,
asi como controlar a su vez su legalidad.

Este proyecto tiene como fin el realizar
acciones preventivas a los proyectos
normativos de orden legal que se
encuentren en formulacion, por parte de
las Corporaciones que hacen parte del
poder Legislativo Nacional, Regional o
Local, asi como de las actuaciones de las
autoridades mineras y ambientales. En el 2023, la subdireccién juridica realizé
la revisiéon y proyeccion de comentarios
para las siguientes normas en tramite,
acciones que permitieron aclarar, modificar

Entre las actividades desarrolladas se
encuentra la revision de los sitios web

con el fin de identificar los proyectos
normativos en tramite, su revisiény la

o suprimir aspectos que impactaban
sensiblemente nuestro sector.

Estas son las principales actuaciones en esta linea de accion:

FORTALECIMIENTO AL CONTROL PREVENTIVO
JURIDICO EN MATERIA MINERO AMBIENTAL

Coadyuvancia accion de
tutela contra providencia
de segunda instancia fallo
4 agosto del 2022
Consejo de Estado
Seccién Primera.

2

Comentarios al Decreto
criterios delimitacion
reservas de recursos
naturales de caracter
temporal.

3

Coadyuvancia
observaciones buenas
practicas en laindustria
de produccion de
Coque en el pais.

(4

Solicitud ciudadana
ante Corte
Constitucional
Sentencia 4 agosto
del 2022

D

Solicitud FEDECARBOY
como tercero
Interviniere ante Tribunal
Administrativo de
Boyaca delimitacion
paramo de Pisba.

Objecidn al cierre etapa
consulta e iniciativa
proceso delimitacion
paramo de Pisba.

Procedimiento de
relacionamiento con el
territorio para
otorgamiento de
titulos mineros.

Cabildo Abierto
proyecto de acuerdo
EOT municipio de
Toépaga.

9

Documento Mesa de
trabajo sector minero
evento Gobierno
Escucha municipio de
Paz del Rio.

3l

Revisién proyecto de Resolucién Agencia
Nacional de Mineria ANM documentacién
areditar capacidad econdémicay criterios
avaluacion.
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3.3.2 ACOMPANAMIENTO JURIDICO

AL MINERO ASOCIADO

Estrategia que se enmarca en el segundo
objetivo de la gestién de la Federacion, en
la que el valor agregado hacia el asociado
constituye un pilar fundamental. Aqui se
busca acompanar, visibilizar y priorizar
ante las autoridades mineras y ambientales

los tramites, procesos, peticiones y demas
necesidades de nuestros asociados, de
tal manera que puedan obtener de la
administracion respuestas oportunas,
gue permitan el adecuado y eficiente
desarrollo de su actividad minera.

3.3.3 IMPULSO JURIDICO DE LOS
ASUNTOS PROPIOS DE FEDECARBOY

Esta linea de accion tiene como fin dar impulso a los asuntos propios de la Federacién,
contratos de servicios profesional, arrendamiento, de cooperacion, la gestion de
cartera, los procesos persuasivos, coactivos para el cobro de carteray en general toda
actuacion juridica requerida para el adecuado desarrollo y gestién de FEDECARBOY.

La gestidon que al respecto se realizé en el afio 2023, se ilustra a continuacion.

CJ

IMPULSO JURFDICO DE LOS ASUNTOS
PROPIOS DE FEDECARBOY

Gestién de
Recuperacion de cartera

QL 18 procesos Persuasivos
(15) que permitieron

pagos $21.672.731.

2

Gestidn de cartera
aportes proyecto
Pisba Avanza.

Liguidacién contrato de
obra FEDECARBOY -
TRITURADOS PAZ DEL
RIO S.A.S., devolucion de
pagos por valor de
$7.047.338.

3

Proceso de

Elaboraciény

Proceso de postulacion

perturbaciénala

suscrincién de de FEDECARBOY como .
conve[r)ﬂos de E% ESAL al consejo © ) Posesion Lote y
> Directivo de Bethabara, Inspeccién
cooperacion (12) de Policia de Socha
Corpoboyaca. .

Promotoria ° dProcgsosldg snd Tramite reforma
FEDECARBOY nuevos o ases::/ilgggsaglon € Estatutos

iados. .
asociados FEDECARBOY. FEDECARBOY.

Proyeccion de contratos de
prestacion de servicios,
arrendamientos, promesa de
compraventa, obray de
transaccion suscritos por
FEDECARBOY total (13)

L)
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Gestion juridica parala
vinculacién de FEDECARBOY
y empresas asociadas (5) al
Mecanismo Regional de
Disminucion de Gases efecto
Invernadero.
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3.3.4 CAPACITACIONES JURIDICAS

AL MINERO ASOCIADO

El minero asociado debe contar con
elementos que le permitan estar al tanto
de la normatividad mineray ambiental y
de sus modificaciones, esta linea de acciéon
tiene como fin brindar capacitaciony
socializacion de normatividad vigente, con
el fin que el asociado la tenga en cuenta en
el desarrollo de sus unidades productivas

y tramites mineros. También busca dar
claridad respecto de aspectos legales.

Las capacitaciones realizadas en aspectos
juridicos versaron sobre: ventanilla minera,
resolucion patios de acopio y proceso
delimitacién paramo de Pisba, lo anterior
tal y como se observa a continuacion.

CAPACITACIONES JURIDICAS
AL MINERO ASOCIADO

-\'I-

=5

Ventanilla Minera, tramite
de certificacion ambiental
para propuestas de
contrato de concesion.

<

@ —

| I \59 ]
e

Resolucién 2889 del 22

de Diciembre de 2022,

actualizacion requisitos
paralainscripcion de

Proceso de
delimitacion Paramo
de Pisba.

Patios de Acopio.

3.3.5 TRABAJO CON AUTORIDADES MINERO
AMBIENTALES, ENTES TERRITORIALES, i
ENTIDADES Y EMPRESAS, EN REPRESENTACION
DEL SECTOR PRODUCTIVO MINERO

Esta linea de accion busca la representacion
del gremio ante los diferentes actores

de la cadena de valor, propende porque
FEDECARBOQY se haga presente en
diferentes actos o instancias con el fin de

proponer y defender los intereses del sector

productivo, persiguiendo el desarrollo
competitivo, sostenible y seguro.

En total en al ano 2023, FEDECARBOY
asistio a 44 eventos ante diferentes entes
Nacionales y Departamentales de caracter
publicoy privado, en los que la agremiacion
tuvo una representacién en pro de sus
propuestas y en defensa de sus intereses,
esto permitié visibilizar la organizacion
gremial; pero ademas, estar atento a los

posibles riesgos y oportunidades que

generaron los actores invitados a los espacios

de encuentro, participacion y discusion.

Los eventos en los que FEDECARBOY
tuvo representacion durante el ano 2023,
se observan en la siguiente ilustracion:

11 de enero

Reunion en Gdmeza. Gremios
productivos, minero y agropecuario,
delimitacién paramo de Pisba

25 de enero
Reunién en Socha delimitaciéon
paramo de Pisba.
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27 de enero
Dialogo empresarial - Acuerdos

Verdes 2.0 mineria por la vida
Corpoboyaca - FEDECARBOY.

7 de febrero

Evaluacion y seguimiento de estudios
y disefo puente El Boche, Socha.

8 de febrero

Mesa de trabajo Nueva Gerencia
Nacional de Salvamento Minero
de la Agencia Nacional de Mineria
ANM, punto de salvamento Norte
Boyaca - UBASMI, entre otros.

27 de marzo
FEDECARBOQY al parque
Municipio de Gdmeza.

17 de abril
FEDECARBOQY al parque Municipio de Paipa.

19 de abril

Dialogo empresarial para aportar
a la construccion a la reforma del
Cédigo de minas FENALCARBON.

2 de abril
Carbon Seguro - FENALCARBON

19 de abril

La ventanilla Minera - Agencia
Nacional de Mineria.

24 de abril

Mesa de trabajo Acuerdos
Verdes 2.0 mineria por la vida
CorpoBoyaca - FEDECARBOY.

27 de marzo
FEDECARBOQY al parque Gameza.

7 de mayo

Cierre etapa de iniciativa y consulta proceso
de delimitaciéon Paramo de Pisba - Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

16 de mayo
Mesa de trabajo comunidad minera

municipio de Jerico, paramo Pisba -
puente El Boche, FEDECARBOY.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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17 de mayo

Mesa de trabajo inicio etapa de
concertacioén proceso de delimitacion
de paramo de Pisba - Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

25 de mayo

Mesa de trabajo FEDECARBOQY - Defensoria
Del Pueblo, cierre etapa de consulta e
iniciativa delimitacién paramo de Pisba.

6 de Junio

Mesa de trabajo ELECTROSOCHAGOTA,
la nueva carade FEDECARBQOY y

aporte proyecto Pisba Avanza.

8 de junio

Mesa de trabajo Consejeria para

las Regiones de la Presidencia de la
Republica - Municipio de Paz del Rio.

8 de junio

Dialogo social para la proteccion del aguay los
ecosistemas en Boyaca y el paramo de Pisba.
Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

9 de junio

Propuestas concertadas para mesas
de participacién ciudadana - Gobierno
Escucha Municipio de Paz de Rio.

10 de junio
Voceria sector minero Gobierno
escucha, Presidencia de la Repubilica.

13 de junio

Proyectos fotovoltaicos en pequena
mineria - Pro Boyaca - Empresa de Energia
de Boyaca - Universidad Pedagogica

y Tecnolégica de Colombia UPTC.

15 de junio

Mesa de trabajo FEDECARBQOY

- Procuraduria Judicial Agraria,
cierre etapa de consulta e iniciativa
delimitaciéon paramo de Pisba.

15 de junio
El futuro del sector minero
energético - FENALCARBON



20 de junio

Mesa de trabajo Presidencia ANM,
proyectos fotovoltaicos pequefia mineria,
UVAE, UBASMI y Punto salvamento Socha,
descentralizacion tramites mineros.

22de junio

Reunién delimitacién paramo de Pisba, Tasco

6 de julio

Diferentes propuestas para la reforma al
Cédigo de Minas, andlisis e implicaciones
para el sector minero - FENALCARBON.

13 de julio
Construyendo Mineria parala vida
- Agencia Nacional de Mineria.

10 Y 11 de julio

Talleres “AS| VA PISBA” primera mesa de
trabajo consultoria técnicay asesoria juridica
proceso de delimitacién paramo de Pisba,

municipios de Socotd, Socha, Tasco y Gameza.

12 de agosto
Primer galardén Mujer Minera Tunja
- Secretaria de Minas de Boyaca.

22 de agosto

Mesa de trabajo proyecto piloto para
reduccion de gases en fuentes fijas que
utilizan como combustible carbén térmico.

28 de agosto

Nueva Alternativa solucion puente el Boche.
Instituto Nacional de Vias INVIAS - KMC

- Alcaldia de Socha - FEDECARBOY.

5 de septiembre

Conflictos Socio ambientales de la
actividad minera en el pdramo de Pisba.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - Ministerio de Minas y Energia
- Agencia Nacional de Mineria ANM.

7,8y 9 de septiembre

Segunda Feria Mineray de la Construccién
Minexpoco - Universidad Pedagogica

y Tecnoldgica de Colombia UPTC.

20 de septiembre

Generacién de Acero Verde para

FZIZCARSOY

reducir efectivamente la huella de
carbono en la cadena productiva
del Acero - Acerias Paz del Rio.

20 de septiembre
Gran debate candidatos a la Gobernacion de
Boyaca - Consejo Inter-gremial de Boyaca

12 de octubre

Mesa de trabajo Guias Minero Ambientales
para buenas practicas en la industria

de produccion de Coque en el Pais

- Ministerio de Minas y Energia.

19 y 20 de octubre

Cumbre Colombiana del Carbén
Barranquilla- FENALCARBON.

30 de octubre

Comité Técnico Mecanismo Regional de
Disminucion de Gases Efecto Invernadero.

2 de noviembre

Il Congreso Internacional de
Mineria, Construccion y Desarrollo
Sostenible, Sogamoso - Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

3 de noviembre

Mesa de identificacién de alternativas que
contribuyen a la transformacién de conflictos
socio ambientales asociados a componentes
de agua y mineria en los municipios de:
Socha, Socotd, Tasco y gamuza - Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

5 de diciembre

Convocatoria cabildo abierto, revision
general del Esquema de Ordenamiento
Territorial EOT municipio de Tépaga.

5 de diciembre
Comité Técnico Mecanismo Regional de
disminucion de gases efecto invernadero.

12 diciembre
Consultorio Técnico, juridico, minero

- Convenio ministerio de Minas y
Energia - Universidad Pedagégicay
Tecnoldgica de Colombia UPTC.
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3.3.6 GESTION PARA EL CONOCIMIENTO
DEL SECTOR MINERO Y EL MEJORAMIENTO
DE SUIMAGEN ANTE LA COMUNIDAD

Esta linea de accién busca mejorar la
percepcion de la comunidad respecto de la
actividad minera, la cual, indudablemente
ha sido subjetivamente sefalada. Se busca
gue la comunidad reconozca una imagen
acertada sobre la realidad del sector a
partir del trabajo con ellas y la informacién
gue a diario podamos generan acerca de
nuestra actividad en aspectos técnicos,
ambientales y sociales, asi como los que
generan nuestras empresas asociadas.

En el afno 2023, se tienen como logro la
suscricion del convenio de cooperacion

con la Universidad de Boyac3, el cual

tiene como fin primordial el acceso de
FEDECARBOY y de sus empresas asociadas
a espacios académicos (clases, practicas
empresariales, pasantias, proyectos de
grado, primer empleo) que permitan mejorar
en los futuros profesionales la percepcién
del sector minero, y en especial conocer

su importancia en el desarrollo econdmico
industrial del Pais y el Departamento.

Eeciebad Mineen Lo Finss, asotiads e
FECECASDOY, desarndia preyecios socisles e
Sucha y Swcuti

b
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A su vez, permitié de parte de la Universidad
de Boyaca, el otorgamiento de becas para
trabajadores de las empresas asociadas

a FEDECARBOQY, las cuales aplican para
empleados hasta un diez por ciento (10%)

en el valor del semestre para cualquier
programa de pregrado o posgrado

y del ocho (8%) para los hijos de los
colaborados de las empresas asociadas.

Otro de los logros que cobra mayor relevancia
corresponde al convenio FEDECARBOY

y Boyacd 7 Dias, el cual ha permitido que
las personas en general se informen de

las acciones adelantas por la Federacion,
pero ademas, de los proyectos adelantados
por nuestras empresas asociadas. Es asi
como durante el ano 2023 se publicaron

un total de nueve (9) publi-reportajes en
los que se evidenciaron los avances que en
materia gremial, ambiental y social tienen
la Federacién y sus empresas asociadas.

La snprnas boyacrmas CARBSING 54 8.
ascciads de FESECARBOY, cyeé v whwrmativa
..... e Henpls

mesoBRDon
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3.3.7 GESTION EN LA ILEGALIDAD
MINERA PARA DISMINUIR EL IMPACTO
SOBRE LA ACTIVIDAD MINERA LEGAL

V2I931vY1S3
NOQIDVINVY1d 3d O13A0OW

En realidad, la gestion en esta linea de accion ~ Asi mismo en esta linea de accién

no tuvo mayor representatividad en lo que FEDECARBOQY presto el acompanamiento a
respecta a empresas comercializadoras empresas asociadas respecto a los tramites
y consumidoras, como quiera que el afio de amparo administrativo, perturbacion
2023, correspondié aun afo en el que el mineray gestion ante las Alcaldias para
productor tuvo la posicidn preferente en la realizacion efectiva de diligencias

la comercializacion de su mineral, situacion de amparo administrativo delegadas

gue no genero la necesidad gremial por parte de la Autoridad Minera.

de representacion ante las empresas
consumidoras en especial en procesos de
licitaciéon para el suministro de mineral.

Las principales acciones realizadas cuentan s =
en el trabajo con las Alcaldias Municipales X ) "-;k\ -
con el finde lograr la presentacién de X Ao\ )

la documentacion requerida para el PN 7 \
transporte (Rucom y Certificado de N -.
Procedencia) esto con el fin de evitar la
comercializacidon de mineral proveniente MAU R--I_ ClO\

de proyectos de caracter ilegal, asi como FLECHAS HOYOS
la necesidad del actuar efectivamente en . . .
las diligencias de suspension de mineria Director Ejecutivo

ilicita (articulo 306 LEY 685 DE 2001) y de S —
desalojo, decomiso y entrega de mineral F. ). WB Y
en procesos de amparo administrativo. mawWan A \ cd

Federacion de Productores de Carbon y Coque de Boyaca
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REVISORIA FISCAL

Entidad y periodo del dictamen

He auditado los estados financieros
separados adjuntos de la Federacion
Nacional de productores Carbén de Boyaca
FEDECARBOQY, que comprenden:

¢ El estado de situacién financiera
adiciembre 31 de 2023.

¢ El estado de resultados de enero
01 adiciembre 31 de 2023.

e Las notas a los estados financieros,
gue incluye el resumen de las
politicas contables significativas.

Responsabilidad de la
administracion

Los Estados Financieros certificados

gue se adjuntan son responsabilidad de

la administracion, quien supervisé su
adecuada elaboracién de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia,
establecidas enla Ley 1314 de 2009,
reglamentadas mediante Decreto 2706

de 2012 y Decreto 3019 de 2013, junto
con las politicas contables adoptadas por
la FEDERACION DE PRODUCTORES DE
CARBON DE BOYACA FEDECARBOY.
Dicha responsabilidad administrativa
incluye disefar, implementar y mantener el
control interno relevante en la preparacion
y presentacién de los estados financieros
para que sean libres de errores importantes,
seleccionar y aplicar politicas contables
apropiadas y registrar estimaciones
contables que sean razonables.

En mi opinidn, los estados financieros
separados adjuntos fueron tomados de
los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos
importantes la situacion financiera de
la FEDERACION DE PRODUCTORES
CARBON DE BOYACA FEDECARBOY,
adiciembre 31 de 2023, asi como sus
resultados por el aflo terminado en
esa fecha, de acuerdo con las normas
de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del
Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar
una opinioén sobre los Estados Financieros
adjuntos, realizando una auditoria de
conformidad con las normas de Auditoria -
NIA expuestas en el anexo 4-2019 del DUR
2420.

Cabe anotar que me declaroen
independenciade laFEDERACIONDE
PRODUCTORES DE CARBON DE BOYACA
FEDECARBOQY, de conformidad de los
requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria. Se planificaron y ejecutaron
pruebas selectivas de los documentos

y registros de contabilidad, con el fin de
obtener seguridad razonable sobre si los
Estados Financieros estan libres de errores
materiales. También se tiene en cuenta el
control interno relevante para la preparacion
y presentacioén de los Estados Financieros.
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Resultados y riesgos

La FED’ERACIC')N DE PRODUCTORES DE
CARBON DE BOYACA FEDECARBOY,
presenta a diciembre 31 de 2023
excedentes o utilidad del ejercicio por

un valor de $35.802.298 (treintay cinco
millones ochocientos dos mil doscientos
noventa y ocho pesos), las utilidades o
excedentes de la vigencia 2022 fueron
reinvertidas en la funcién social de la
Federacion un valor de $4.000.003
(cuatro millones tres pesos), quedando
pendiente para reinvertir $45.023.895
(Cuarentay cinco millones veinte tres mil
ochocientos noventa y cinco pesos).

Quedando asi un valor $80.826.193
(ochenta millones ochocientos veinte
seis mil ciento noventay tres pesos)
correspondientes a los excedentes de
las vigencias 2022y 2023 por reinvertir
en la funcién social de la Federacion.

Cumplimiento de normas
sobre documentacion y
control interno

Declaro que, durante dicho periodo, los
registros se llevaron de acuerdo con las
normas legales y la técnica contable, asi
mismo las operaciones registradas en los
libros y los actos de administracion se
ajustaron a los Estatutos y a las decisiones de
la Asamblea General de Asociados y la Junta
Directiva. Los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas se llevan 'y conservan

en forma debida. La FEDERACION DE )
PRODUCTORES DE CARBON DE BOYACA
FEDECARBOQY observa las medidas de
control interno, conservacion y custodia

de los terceros que estan en su poder.

YOLANDA
MEDINA LOPEZ
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Opinion Favorable

En mi opinidn, los estados financieros antes
mencionados, tomados de los registros

de contabilidad, presentan fielmente,

en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la FEDERACION

DE PRODUCTORES DE CARBON DE
BOYACA FEDECARBOQY, por el periodo
entre enero 01 y diciembre 31 de 2023,

asi como de los resultados terminados en
dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Cumplimiento de otras
normas diferentes a las
contables

En mi opinién la FEDERACION no se
encuentra en mora por concepto de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral.

Informe de gestion y
su coincidencia con los
Estados Financieros

En los informes de gestidon presentados

en las Juntas Directivas del periodo 2023,
se incluyen cifras coincidentes con los
Estados Financieros examinados, asi como
las diferentes actividades que generaron
operaciones econdmicas que poseen
registro contable y forman parte de los
Estados Financieros Certificados. En el
informe final de gestion de la vigencia 2023,
la FEDERACION DE PRODUCTORES DE
CARBON DE BOYACA FEDECARBOQY,
cumple en forma adecuada con lo dispuesto
en la Ley 603 del 2000 sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Revisor fiscal FEDECARBOY
Tarjeta profesional No.80199-T
Original firmado
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INFORME DE CONTABILIDAD —

FEDERACION DE PRODUCTORES DE CARBON DE BOYACA

NIT. 826.001.720- 6
ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 31 DE
DICIEMBRE DE 2022 - 31 DE DICIEMBRE 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

‘Activos 2023 2022

Efectivo y equivalentes de efectivo 4 77,726,296 50,117,103
Deudores comerciales y otras cuentas por 5 111,311,888 37,250,075
cobrar

Total activos corrientes 189,038,184 87,367,178

Propiedades, planta y equipo

Terrenos y Construcciones 6 170,000,000

Total activos no corrientes 170,000,000 =

Total activos 359,038,184 87,367,178
Pasivos

Pasivos por impuestos corrientes 7 3,116,018 1,159,190
Acreedores comerciales y otras cuentas

por pagar 8 70,487,830 35,402,567
Ingresos recibidos por anticipado 9 480,213 977,526
Total pasivos corrientes 74,084,061 37,539,283
Total pasivos 74,084,061 37,539,283
Patrimonio

Donaciones 10 804,000 804,000
Reservas Para reinversion 10 45,023,895 -

Inversion Puente el Boche 10 203,323,930

Resultado del periodo 10 35,802,298 49,023,895
Total Patrimonio 284,954,123 49,827,895
Total pasivos y patrimonio 359,038,184 87,367,178

Las notas en las péaginas 1 a la 14 son parte integral de los estados financieros consolidados.

MAURICIO FLECHAS HOYOS YOLANDA MEDINA LOPEZ EDILMA YANETH ALARCON BARRERA
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL CONTADOR PUBLICO
T.P.80199-T TP. 165475
*Original firmado.
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FEDERACION DE PRODUCTORES
DE CARBON DE BOYACA

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES COMPARATIVO

NIT. 826.001.720- 6

31 DE DICIEMBRE 2022 - 31 DE DICIEMBRE 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Operaciones continuas

Aportes de Sostenimiento
Aportes Paramo de Pisba
Otros aportes

Aportes Programa Safestart

Utilidad bruta

Gastos Operacionales de administraciéon
Gastos Operacionales Pisba avanza
Gastos Operacionales de Ventas

Resultados de actividades de la operacion

Gastos No Operacionales
Costos financieros

Otros Gastos
Otros Ingresos

Ingresos Financieros

Otros Ingresos

Utilidad antes de impuestos

Impuesto de Renta e impuesto Diferido

Utilidad procedente de actividades que continian

Resultado del periodo

MAURICIO FLECHAS HOYOS
REPRESENTANTE LEGAL

11 498,932,497 344,875,794
11 549,000,000 12,780,000
11 31,000,000
11 149,206,733
1,047,932,497 537,862,527
13 425,400,143 469,480,095
13 570,430,070 13,512,000
13 7,800,000 -
1,003,630,213 482,992,095
14 1,774,823 4,740,594
14 13,452,508 1,224,626
15,227,331 5,965,220
11 6,033,600
12 693,745 118,683
6,727,345 118,683
35,802,298 49,023,895
35,802,298 49,023,895
35,802,298 49,023,895
YOLANDA MEDINA LOPEZ EDILMA YANETH ALARCON BARRERA
REVISOR FISCAL CONTADOR PUBLICO
T.P.80199-T T.P.165475-T

*Original firmado.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2023

1. ENTIDAD QUE REPORTA

La Federacion de Productores de Carbon de Boyaca FEDECARBOY es una
persona juridica Entidad sin Animo de Lucro, se encuentra registrada ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN con el NIT 826.001.720,
el domicilio principal se encuentra ubicado en la ciudad de Sogamoso en

la Carrera 11 No.21-90 OF 316, constituida el 19 de junio de 1997 e inscrita
ante la Cadmara de Comercio de Sogamoso el dia 29 de Julio de 1997 bajo

el niumero 258 del libro | del registro de Entidades Sin Animo de Lucro.

2. BASES DE PREPARACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Marco Normativo

Los estados financieros han sido preparados
de acuerdo con las normas de contabilidad

y de informacién financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), establecidas en la ley
1314 de 2009, reglamentadas mediante
Decreto 2706 de 2012 y Decreto 3019

de 2013, ademas de la Circular Guia
115-000003 de 2013 expedida por la
Superintendencia de Sociedades y la
Orientacion Técnica 001 del Consejo Técnico
de la Contaduria, asi como los diferentes
Conceptos de las autoridades competentes.
La entidad esta clasificada en el Grupo 3.

b. Bases de Medicién

Los estados financieros individuales han
sido preparados sobre la base del costo
historico. A la fecha de preparacion de los
presentes estados financieros no existen
partidas que se midan al valor razonable.

¢. Moneda Funcional

Las partidas incluidas en los estados
financieros de la compafia se expresan
en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (pesos

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
GESTION 2023
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colombianos), que es la moneda funcional de
la Companiay la moneda de presentacion.

d. Uso de Estimaciones y
Juicios

La preparacién de los estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia requiere que la administracion
realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas contables
y los montos de activos, pasivos y pasivos
contingentes en la fecha del balance, asi como
los ingresos y gastos del ano. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en
el periodo en que la estimacién es revisada

y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacidn sobre juicios, supuestos e
incertidumbres de estimacién que tienen
impacto en la aplicacién de politicas contables
gue tienen el efecto mas importante sobre el
monto reconocido en los estados financieros,
se describe en las siguientes notas:



FZIZCARSOY

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

La compania perteneciente al grupo 3; proceso que ha permitido incorporar
las mejores practicas de informacion financiera a nivel internacional y

una mejor comparabilidad de nuestro desempeno. La administraciéon

de la sociedad es quien dirige la implementacién y por lo tanto verifica

de manera permanente su avance y adecuado desarrollo.

a. Instrumentos Financieros
Activos Financieros:

El reconocimiento inicial de los activos
financieros es a su valor razonable; en el caso
de un activo financiero que no se lleve al
valor razonable con cambios en resultados,
se adicionan los costos de transaccién

qgue sean directamente atribuibles a la
adquisicién del activo financiero.

Los activos financieros se clasifican
a costo amortizado o a valor
razonable sobre la base del:

(a) modelo de negocio de la entidad para
gestionar los activos financieros y

(b) de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados incluyen los activos
financieros no designados en el momento de
su clasificacién como a costo amortizado.

Un activo financiero se mide con
posterioridad a su reconocimiento
inicial, al costo amortizado usando
el método de interés efectivo y neto
de pérdida por deterioro, si:

e El activo es mantenido dentro de un
modelo de negocio con el objetivo de

mantener los activos para obtener los
flujos de efectivo contractuales.

¢ Los términos contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que
son solo pagos de capital e intereses.

Baja de Activos

Un activo financiero (o, de corresponder,
parte de un activo financiero o parte

de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja cuando:

e Expiren los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo.

¢ Se transfieran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo
del activo o se asume una obligacién de
pagar a un tercero la totalidad de los flujos
de efectivo sin una demora significativa,

a través de un acuerdo de transferencia.

¢ Se hayan transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo.

¢ Se retienen sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo, pero se ha
transferido el control del mismo.

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo
se compone de los saldos en efectivo

y depésitos a la vista con vencimientos
originales de tres meses o menos
desde la fecha de adquisicion que estan
sujetos a riesgo poco significativo de
cambios en su valor razonable y son
usados por la Compaiiia en la gestion
de sus compromisos a corto plazo.
Todos los saldos del efectivo se
encuentran disponibles y no presentan
ningun tipo de restriccion.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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b. Propiedad Planta y
Equipo

Los elementos de las propiedades,
planta y equipo son medidos al costo
menos depreciacion acumuladay
pérdidas por deterioro acumuladas.

Cuando partes significativas de un elemento
de las propiedades, planta y equipo poseen
vidas utiles distintas, son registradas

como elementos separados (componentes

importantes) de propiedades, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta

de una partida de propiedad, plantay
equipo son determinadas comparando
la utilidad obtenida de la venta con los
valores en libros de la propiedad, planta
y equipo y se reconocen netas dentro
de otros ingresos en resultados.

Los costos del mantenimiento diario de las
propiedades, planta y equipo son reconocidos
en resultados cuando se incurren.

La depreciacioén se calcula sobre el monto
depreciable, que corresponde al costo
del activo, menos su valor residual.

Los elementos de propiedades, plantay
equipo se deprecian desde la fecha en la que
se adquieren y estén listos para su uso.

La depreciacién es reconocida en resultados
con base en el método de depreciacion lineal
recta, sobre las vidas utiles estimadas de cada
elemento de las propiedades, planta y equipo.

Las vidas utiles estimadas para los periodos
actuales y comparativos de las propiedades,
planta y equipo son las siguientes:

e Maquinaria y equipo 10 anos
e Equipo de Oficina 10 anos

e Equipo de computaciény
comunicacion 5 afnos.

Los métodos de depreciacion, vidas utiles
y valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario.

INFORME DIRECCION EJECUTIVA
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c. Provisiones

Una provisién se reconoce si es resultado
de un suceso pasado. Las provisiones se
determinan descontando el flujo de efectivo
gue se espera a futuro a la tasa antes de
impuestos, que refleja la evaluacién actual
del mercado del valor del dinero en el
tiempo y de los riesgos especificos de la
obligacién. La reversion del descuento

se reconoce como costo financiero.

d. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan a la cuenta
de resultados en funcién del criterio del
devengo, es decir, en la medida que sea
probable que los beneficios econdmicos
fluyan a la Sociedad y puedan ser
confiablemente medidos, con independencia
del momento en que se produzca el efectivo
o financiamiento derivado de ello.

e. Ingresos y Costos
Financieros

Los ingresos financieros y costos financieros
de la Compainia incluyen lo siguiente:

e Ingreso por intereses.
e Gasto por intereses.

El ingreso o gasto por interés es reconocido
usando el método del interés efectivo.

f. Impuestos
Impuestos Corrientes

El gasto por impuestos esta compuesto
por impuestos corrientes e impuestos
diferidos. Los impuestos corrientes y los
impuestos diferidos son reconocidos en
resultados a menos que estén relacionados
con una combinacion de negocios,

partidas reconocidas directamente en el
patrimonio o en otro resultado integral.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar
o arecuperar por el impuesto de rentay
complementarios corrientes, se calcula con



base en las leyes tributarias promulgadas

o sustancialmente promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera. La
Gerencia evalua periédicamente la posicion
asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretaciony,
€n caso necesario, constituye provisiones
sobre los montos que espera debera

pagar a las autoridades tributarias.

Impuestos Diferidos

El impuesto diferido se reconoce en el
resultado del periodo, excepto cuando se
trata de partidas que se reconocen en el
patrimonio o en el otro resultado integral.
En estos casos, el impuesto también se
reconoce en el patrimonio o en el otro
resultado integral, respectivamente.

Los pasivos por impuesto diferido son los
importes a pagar en el futuro en concepto
de impuesto a las ganancias relacionadas
con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar por

FZIZCARSOY

concepto de impuesto a las ganancias debido
a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes

de aplicacién. Se entiende por diferencia
temporaria la existente entre el valor en
libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

El valor en libros de los activos por impuesto
diferido es revisado a la fecha del estado

de situacion financiera y reducido en la
medida en que ya no es probable que se
generen suficientes ganancias imponibles
disponibles para permitir que se use todo

o parte del activo por impuesto diferido.

g. Reconocimiento de
Gastos

La Compania reconoce sus costos y
gastos en la medida en que ocurran los
hechos econdmicos en tal forma que
gueden registrados sistematicamente
en el periodo contable correspondiente
(causacidn), independiente del flujo de
recursos monetarios o financieros (caja).

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Se compone de los saldos en efectivo y cuentas corrientes y de ahorros, que

estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios en su valor y son usados
por la Compahia en la gestion de sus compromisos a corto plazo. La entidad
maneja sus recursos en una cuenta banco local Davivienda y Bancolombia.

Saldos bancarios.

Efectivos.

Efectivoy equivalentes al efectivo.

DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022
77.726.296 50.117.103
77.726.296 50.117.103
77.726.296 50.117.103

Efectivo y equivalentes al efectivo
en el estado de flujos de efectivo.

Todas las cuentas relacionadas con el disponible fueron conciliadas a 31 de diciembre 2023
con base la informacién contable y la correspondiente de las entidades financieras.
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5. DEUDORES COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los deudores representan derechos de cobro originados en el giro
normal de las actividades financieras y econémicas de la empresa y todos
aquellos conceptos que representen flujos de efectivos futuros.

DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022
Clientes 119.566.615 39.118.845
Provision de cartera (8.278.728) (4.118.770)
Saldo Clientes 111.278.887 35.000.075

Las cuentas por cobrar que registra principalmente la entidad estan dadas
por las cuotas o aportes de sostenimiento pendientes de cancelar.

Deudores Aportantes

A 31 de diciembre 2022 Y 2023 se aplicé provisidon de cartera de dificil cobro quedando
saldo de clientes por un valor de $111.287.887, con corte a diciembre 2023

CARTERA TOTAL 2023
Total facturado aportes 2023 $498.932.497.00
Total facturado otros $555.033.600.00
Total ingreso 2022 $1.053.966.097.00
Recaudos cartera 2023 $934.399.482.00
Cartera por cobrar 2023 $103.795.391.00
Cartera por cobrar 2022 $ 3.190.102.00
Cartera porcobrar 2021 $ 6.697.370.00
Cartera por cobrar 2020 $ 5.883.753.00
Total cartera por cobrar a Diciembre 2023 $119.566.615.00
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Otros activos no financieros
Otras cuentas por cobrar tenemos $ 24.001 (veinte cuatro mil un pesos)
correspondiente a anticipos para pagina web y otros anticipos que seran
descontados tan pronto se reciba la factura correspondiente al servicio.
Quedando asi un saldo de $ 111.311.888 (Ciento once millones trescientos once

mil ochocientos ochenta y ocho pesos) en la cuenta correspondiente a deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, segun el estado de Situacién Financiera

6. ACTIVOS FI1JOS

De la ejecuciéon de donaciones recibidas para enrazon a que el puente que comunica a

el Proyecto Puente el Boche se adquirio los municipios de Paz de Rio y Socha se
un Lote en el Municipio de Socha, con el encuentra en mal estado. Este lote fue
fin de hacer obra de batea para transito de adquirido por un valor de $170.000.000
carga pesada, que beneficiaria a afiliados (Ciento setenta millones de pesos).

de esta zona y demas partes involucradas,

7. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Este rubro corresponde a retenciones en la fuente mes de diciembre
las cuales seran canceladas en el mes de enero de 2023

DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022
Retencion den la Fuente. $2.885.433 $997.930
Retencién de ICA. $230.585 $181.260
Impuesto a las ventas por pagar = -
Impuesto de Renta - -
Impuesto de Industria y Comercio - -
Pasivos por Impuestos Corrientes $3.116.018 $977.930

8. ACREEDORES COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de
los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si
el pago debe ser efectuado en un periodo de un afno o menos. Si el pago debe
ser efectuado en un periodo superior a un afo se presentan como pasivos
no corrientes. La entidad registra las siguientes cuentas por pagar:

INFORME DIRECCION EJECUTIVA

GESTION 2023
46



FZIZCARSOY

DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022

Acreedores comerciales corrientes
Proveedores $70.487.830 $ 35.402.567
Costos y Gastos por pagar (Honorarios)

Acreedores comerciales corrientes $70.487.830 $ 35.402.567

Acreedores comerciales no corrientes
Proveedores
Costos y Gastos por pagar

Acreedores comerciales no corrientes

TOTAL ACREEDORES COMERCIALES $70.487.830 $ 35.402.567

Para el afio 2023 las cuentas por pagar corresponden a la empresa Guayacanal
por un valor de $ 68.758.830 (Sesenta y ocho millones setecientos cincuenta

y ocho mil ochocientos treinta pesos) y a Héctor Javier Agudelo por un

valor de $ 1.729.000 (un millén setecientos veinte nueve mil pesos).

9. INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Al corte se presenta mayor valor cancelado por parte de un afiliado por
unvalorde $480.213 (cuatrocientos ochenta mil doscientos trece
pesos), los cuales van a ser cruzados en la vigencia 2024 con aportes.

10. PATRIMONIO

Esta conformado por un valor inicial asi:

PATRIMONIO DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022
Donaciones 804.000
Reservas para inversion 45.023.895
Inversion puente El Boche 203.323.930

Resultados acumulados -

avalligvyLNOD 3d FWHO4NI

Efectos de adopcién por primera vez. =

Resultados del ejercicio. 35.802.298 49.023.895
TOTAL PATRIMONIO $284.954.123 $49.827.895

e De los excedentes del afio 2022 por valor de $49.023.895 (cuarenta y nueve
millones veinte tres mil ochocientos noventa y cinco pesos) se ejecuté $4.000.003
(cuatro millones tres pesos) quedando pendiente por ejecutar $45.023.895
(Cuarentay cinco millones veinte tres mil ochocientos noventa y cinco pesos).
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¢ De las donaciones recibidas por el Proyecto Puente el Boche.

INVERSIONES PUENTE EL BOCHE

Donaciones recibidas $ 340.000.000.00
Adquisicion del lote $ 170.000.000.00
Inversiones realizadas en el lote. $ 136.676.070.00
Saldo por Ejecutar $33.323.930.00

e Resultados del ejercicio 2023 - $35.802.298 (Treinta y cinco millones
ochocientos dos mil doscientos noventa y ocho peros) para los cuales la asamblea
decidira la reinversién de estos excedentes en el objeto social de la entidad.

11. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos percibidos lo conforman las cuotas de sostenimiento. Los ingresos
por actividades ordinarias tienen un aumento del 165.026% con respecto a 2022.

INGRESOS POR ACTIVIDADES

31/12/2023 31/12/2022 VARIACIONES
Cuotas de sostenimiento 498.932.497 344.875.794 44.67%
Aportes paramo de Pisba 549.000.000 12.780.000 4195.775%
Otros ingresos 6.033.600 31.000.000 -80.53%
Aportes programa Safestart 149.206.733 -100.000%
Devolucién en ventas
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 1.053.966.097 537.862.527

De los Aportes de Paramo de Pisba y su ejecucién se reporta lo siguiente

INGRESOS

Ingresos facturados Pisba Avanza $ 549.000.000
TOTAL INGRESOS FACTURADOS $ 549.000.000
GASTOS PISBA AVANZA

Soluciones Ambientales Estratégicas LTDA $43.855.070
GUAYACANALSASFACT 1 $157.972.500
GUAYACANAL SASFACT 2 $ 368.602.500
Total gastos $570.430.070

De Pisba avanza se facturaron $549.000.000 (quinientos cuarenta y nueve
millones); recaudados efectivamente la suma de $513.000.000 (quinientos
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trece millones) quedando pendiente por recaudar la suma de $36.000.000
(treinta y seis millones); estos recursos se destinaron para pago de los
contratos con las empresas Guayacanal y Solames por valor de $570.430.070
(quinientos setenta millones cuatrocientos treinta mil setenta pesos) de estos
contratos queda una cuenta por pagar de $68.758.830 (sesentay ocho
millones setecientos cincuenta y ocho mil ochocientos treinta pesos).

12. INGRESOS FINANCIEROS

Corresponden a intereses financieros generados
de la entidad bancaria y aprovechamientos.
INGRESOS FINANCIEROS

DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022

Intereses 298.283 117.751
Descuentos comerciales condicionados 7.221 37
Excedentes y aproximaciones fiscales 388.241 895
Total Ingresos Financieros $693.745 $118.683

13. GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los gastos incurridos en el periodo los cuales corresponden a Gastos de Representacion,
honorarios, documentos electrénicos, renovacién mercantil, alquiler auditorio entre otros.

DICIEMBRE DE 2023  DICIEMBRE DE 2022

HONORARIOS

REVISORIA FISCAL J7.803.636 5.027.274
ASESORIA JURIDICA 64.167.000 16.500.000
OTROS HONORARIOS 756.293.000 229.952.064
CAPACITACION PROGRAMAS - 172.397.306
IMPUESTOS

IMPUESTO DE REGISTRO - 554.300
IMPUESTO AL COMNSUMO F3r.214 210.394
VA DESCONTABLE 105.643.886 2.9683.954
CONTRIBUCION EMERGEMCIA ECONOMICA 5.186.493 2.264.670
ARRENDAMIENTOS

ALQUILER AUDITORIOS 3.024.371 6.905.045
SERVIDUMEBRE TERREMNOS 18.151.260 20,000,000
ALQUILER ESPACIO PUBLICITARIO - J00.000
SERVICIOS

RENOWVACION DOMINIO 249,900 200.960
SERVICIOS AUDIOWISUALES - 3.500.000
OTROS SERVICIOS 2.000.000

GASTOS LEGALES

REGISTRO MERCANTIL 263.200 260.500
TRAMITES ¥ LICENCIAS 67.400 211.500

INFORME DIRECCION EJECUTIVA

GESTION 2023
49

dvdalllgvyLNOD 3d IWYO4NI




INFORME DE CONTABILIDAD

FZIZCARBDY

GASTOS DE VIAIE

DICIEMBREDE 2023  DICIEMBRE DE 2022

ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 611.697 1.088.900
PASAJES AEREOS - 680.751
DIVERSOS
GASTOS DE REPRESENTACION 5.237.239 1.279.566
ELEMENTOS DE ASEQ ¥ CAFETERIA 28.338
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 89.200 1.698.529
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 119.966 3.186.368
TAXIS ¥ BUSES 13.566.612 30.000
REFRIGUERIOS Y OTROS 2.015.741 1.179.444
DOCUMENTOS ELECTRONICOS ¥ SOFTWARE - 1.776.100
PEAJES - 600.700
DIVERSOS 6.014.102 5.105.000
PROVISION DE CARTERA 4.159.958 4.118.770
|$ 995830213 |$ 482992005

Dentro de los gastos operacionales de ventas se encuentra la publicidad realizada por
Boyaca 7 dias por un valor de $7.800.00 (siete millones ochocientos mil pesos).

DICIEMBRE DE 2023 DICIEMBRE DE 2022

Gastos no operaciones financieros 371.240 886.200
Gastos Bancarios 1.403.979 167.100
Comisiones 329.987 170.943
Cargo IVA - 403
Descuentos comerciales condicionados = -
Gastos extraordinarios
Impuestos Asumidos 1.444.536 263.061
Pérdida/ Baja de cartera 1.675.758 4.468.668
Aproximaciones fiscales 2.184 8.825
Donaciones 10.000.000 -

$ 15.227.684.00 $5.965.220.00

14. GASTOS NO OPERACIONALES

El rubro de donaciones corresponde al valor
aportado para la Feria Minera UPTC.

15. CONTINGENCIAS

La entidad no tiene contingencias a la fecha de presentacion
de los presentes estados financieros.

*Informe original firmado.
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CONCEPTO APROBADO MENSUAL
2024 2024

INGRESOS
Cantidad de Empresas 44
Aportantes Econdmicos(SMMLV) 32.73
$1,300,606.00
INGRESOS ORDINARIOS 510,826,013 42,568,834
CUOTA DE SOSTENIMIENTO 510,826,013 42,568,834
OTROS INGRESOS 202,000 16,833
INTERESES FINANCIEROS 200,000 16,667
EXCEDENTES Y APROX FISCALES 2,000 167
TOTAL INGRESOS 511,028,013 42,585,668
GASTOS
HONORARIOS 359,163,637 29,930,303
DIRECCION EJLECUTIVA 171,360,000 14,280,000
DIRECCION TECNICA MINERA 0
DIRECCION SOCIO AMBIENTAL 66,000,000 5,500,000
DIRECCION JURIDICA 66,000,000 5,500,000
REVISORIA FISCAL 7,803,636 650,303
ASUNTOS CORPORATIVOS 30,000,000 2,500,000
ASESORIA CONTABLE 18,000,000 1,500,000
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2,043,304 170,275
4*1000 2,043,304 170,275
ARRENDAMIENTOS 27,315,000 2,276,250
ARRENDAMIENTO OFICINA 21,600,000 1,800,000
ALQUILER DE AUDITORIOS 5,715,000 476,250
SERVICIOS 0
SERVICIOS PUBLICOS INTERNET- HOSTING 0
TRAMITES LEGALES 2,000,000 166,667
GASTOS LEGALES Y TRAMITES 2,000,000 166,667
GASTOS DE MERCADEO 10,000,000 833,333
PUBLICIDAD (RADIO, MEDIOS AUDIVISUALES, WEB) 10,000,000 833,333
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 77,600,000 6,466,667
ACTIVIDADES ESPECIALES (EVENTOS) 10,000,000 833,333
DEPLAZAMIENTOS 20,000,000 1,666,667
SOFTWARE CONTABLE Y EQUIPO 2,000,000 166,667
COMPRA ACTIVOS FIJOS MUEBLES OFICINA 23,800,000 1,983,333
UTILES PAPELERIA'Y FOTOCOPIAS 1,800,000 150,000
HUELLA DE CARBONO 20,000,000 1,666,667
GASTOS FINANCIEROS 2,500,000 208,333
GASTOS BANCARIOS 2,500,000 208,333
SUBTOTAL GASTOS 480,621,942 40,051,829
TOTAL GASTOS 480,621,942 40,051,829
IMPREVISTOS 24,031,097 2,002,591
EXCEDENTE/DEFICIT - F. IMPREVIS -DEPR 6,374,973 531,248

*Original firmado.
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ENTRE LA REPRESENTACION
GREMIAL Y EL VALOR
AGREGADO A LOS ASOCIADOS
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